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"Ratkaisevaa on ammattitaito, jos on hyvda ammattitaito niin, ettd hallittee homman

viimesen paalle, siita se on |ahdettava.” — Reijo Niemenmaa

REIJO NIEMENMAAN POLKU VAHON KYLASTA METALLIMIEHEKSI —

1938-1961

1938

23.4. Reijo Kalevi Niemenmaa syntyy Tampereella.
Suomen Latu perustetaan Lauri "Tahko" Pihkalan toimesta.
Kyosti Kallio tasavallan presidenttina.

Reijo Kalevi Niemenmaa syntyi Tampereella 23.4.1938. Ela-
minsi kaksi ensimmiistd vuotta hin vietti Ikaalisissa Koivis-
ton talossa, jossa hdnen ditinsd Irma Niemenmaa tydskenteli
palvelijana. Vuonna 1940 Irma-diti muutti Tampereelle ja
Reijo siirtyi asumaan isovanhempiensa luo Ikaalisten Vahon
kyldin. Isinsd Reijo tapasi vain kerran. Kun Irma Niemen-
maa kuoli vuonna 1945, jii Reijo asumaan isovanhempiensa
kanssa aina kahdentoistavuoden ikdin asti. Reijo muistelee:
"Pikkupoikana mummulassa oppi tekeen. Silloin tehtiin, ku
kiveleen pysty, niin puita kannettiin keittiéon. Ei silloin voi-
nu sanoo, ettd en mai viitti, kun pyyrettiin jotain tekeen.”
Kova lapsuus- ja nuoruusaika kasvatti luonnetta ja periksi-
antamattomuutta. ~Tuli sitd elimin kovuuttakin siini ja it-
seluottamusta, etti perkele kylld tissd nyt tilld lihtokohdalla
pitdis parjatd,” Reijo toteaa.

1939

F. E. Sillanpaa saa kirjallisuuden Nobelin palkinnon.

1939-1940
Talvisota 30.11.1939-13.3.1940.

1940

Risto Ryti tasavallan presidentiksi.

1941-44
Jatkosota 25.6.1941-4.9.1944,

1944

Allekirjoitetaan tyomarkkinaosapuolten yleissopimus.
Solmitaan valirauhansopimus 19.9.1944,
Carl Gustaf Emil Mannerheim tasavallan presidentiksi.

1944-45
Lapinsota 15.91944-27.41945,

1945

A. . Virtanen saa kemian Nobelin palkinnon.
Reijo aloittaa koulun Ikaalisten Sisaton koulussa.

Vuoden 1945 syksylld Reijo aloitti kansakoulun Ikaalisten
Sisdtossd Viinolin talossa. Koulumatka oli nelisen kilo-
metrid suuntaansa ja se kuljettiin kesiisin kivellen, talvisin
hiihtien. Joskus matka saattoi kestdd useammankin tunnin.
Vuonna 1947 tilanne muuttui, kun Vahon kylissi Toijasen
taloon kuuluvassa rakennuksessa aloitettiin koulutoiminta.
Uudessa koulussa oli oppilaita kolmen- ja neljainkymmen
vililed. Vililld kaksi luokkahuonetta tuntuivat pieniled. Tal-
visin huoneissa oli kylmi ja seinilli viliajoin huurretta. Olo-
suhteet opintielld olivat haastavat. Varsinainen oma koulura-
kennus Vahon kyldidn valmistui vuonna 1954.
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Kansakoulun lukukausitodistus vuodelta 1951.

1946

J. K. Paasikivi tasavallan presidentiksi.
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Ammattikoulun luokkakuva vuodelta 1953. Reijo kuvassa takana
ylhaalla vasemmassa reunassa.

Poikain ammattikoulun paastotodistus vuodelta 1953.
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Koulun metalliverstas sijaitsi Tampereen keskustassa Frenc-
kellin alueella. Muiden aineiden opetus tapahtui Pyynikilla,
jossa sijainnutta koulurakennusta juuri Reijon aikana myds
laajennettiin. Menestystd opinnoissa vauhdittivat myos las-
tenkodin tydntekijit, jotka piivitddin kuulustelivat liksyt.
Niin ei koulutehtivistd péidssyt luistamaan ja ymmirrys
opintojen tirkeydestd kivi selviksi. “Kai sitd allid tuli viha
padhinki ku vanheni,” Reijo toteaa. Opinnoista Reijo selviy-
tyi luokkansa priimuksena niin ensimmiisend kuin toisena
lukuvuotena. Ura metallimieheni oli alkanut!

Ja kuinka osuva valittu urapolku olikaan tulevaisuutta aja-
tellen, silld juuri metalliteollisuus eli 1930-1950-luvuilla
nopeutuvan kehityksen aikaa. 1930-luvun alussa ala oli vield
paljolti kotimarkkinateollisuutta, saaden kuitenkin vauhtia
sotatarviketeollisuuden kasvusta. Sotavuosien jilkeen vuon-
na 1945 alkanut sotakorvausteollisuus merkitsi teollisuuden-
alan varsinaista murroskautta. Tami nikyi alan tdystyollisyy-
tend, investointeina tuotantovilineisiin ja organisaatioiden
uudistamisena. Metalliteollisuus my6s monipuolistui ja paa-
omavaltaistui. Merkittdviksi muodostui myds sotakorvaus-
ten myotd alkanut teollisuustuotteiden vienti Neuvostoliit-
toon. Samoin vienti linteen kasvoi teollisuuden rakenteen
uusiutuessa. 1950-luvulla metalli olikin jo Suomen teolli-
suudenaloista voimakkaimmin kasvava ja kehittyvi.

1952

19.7-3.8. Helsingin olympialaiset.
18.9. Viimeinen sotakorvaustoimitus Neuvostoliittoon.

Opinnot ammattikoulussa kestivit kaksi vuotta; keviil-
la 1953 Reijo sai paistotodistuksen kiteensd. Samalla aika
Tahmelan lastenkodissa tuli pddtokseen. Edessd oli muutto
Rongankadulla sijainneeseen kaupunkilihetyksen ammat-
tioppilaskotiin.

Tami merkitsi myds sorvarinopintojen jatkumista uudessa
ympiristdssd. Ammattikoulusta valmistuneista viisi parasta
oppilasta valittiin yritysten itsensd valitsemina opiskelemaan
joko Lokomo Oy:lle tai Tampella Oy:lle. Reijo sai kutsun
Lokomolle, joka oli vuonna 1915 Tampereen Hatanpiille
perustettu konepaja- ja valimoteollisuuta harjoittava yritys.
Niissd tehtaiden omissa opinahjoissa oli sekd kiytinnon
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Oppisopimus Lokomolle vuonna 1953.
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Ajan asettamia vaatimuksia sorvaajan
ammatille esittelee Pellervo-seuran
julkaisema Metallisorvaaijille - ammatti-
tietoa kysymyksina ja vastauksina -vih-
konen vuodelta 1950:

“Sorvaajan ammatti, kuten muutkin
ammatit, vaativat tekijaltaan tiettyja
taipumuksia. Niissa tyopaikoissa, joissa
ei ole uudenaikaisia sorveja, kuten var-
sinkin maaseudun suhteen on asian lai-
ta, joutuu sorvaaja laskutaitonsa avulla
vaihtamaan hammaspyérié, saatamaan
pyorimis- ja leikkuunopeuksia jne. Am-
matissa taitavaksi sorvaajaksi kehit-
tyvalla tuleekin olla kohtalaisen hyva
laskupaa ja lisaksi teknillisita ajatteluky-
kya tyoskennelld hyvin monimutkaisten
piirustuksien mukaan, joiden nojalla tyo
hyvin usein tapahtuu. ... Sorvaajan tyo
ei ole kovin raskasta, joten ruumiinra-
kenteeltaan normaalia vahan hintelam-
pikin tulee ammatissa toimeen.”

Vihkosen viimeisin lause lienee nostat-
taneen sorvaajaoppilaissa myohempina
tyOvuosina vienoja hymahdyksia!

opiskelua ettd teoriatunteja. Konepajakouluissa maksettiin
my&s oppisopimusperiaatteella palkkaa, joka tuolloin oli 32
pennii tunti. Palkasta suuri osa meni oppilaskodille. Oppi-
laalle palkasta jdi omaksi taskurahaksi noin 10 prosenttia.

1953

Reijo valmistuu ammattikoulusta ja aloittaa Lokomon kone-
pajakoulun.

Lokomolla sorvaajan opintoja ohjasivat vanhemmat am-
mattimichet. "Hyvin neuvovat ja sehin oli kaikkein parasta,
ku sid aina jokaisella oppilaalla oli oma ammattimies joka
neuvo. Mullakin oli semmone Lehtisen Paavo, joka oli sitte
myShemmin kaupunginjohtaja. Hin arvosteli sen oppilas-
ndytteeksi tehdyn lipputangon,” Reijo muistelee.

Vililld oppilaat saattoivat joutua pienen kiusanteonkin koh-
teeksi vanhempien mestareiden toimesta. Erddssi tapauk-
sessa Lokomon konepajan veteraanit kiskivit oppilasta ha-
kemaan varastolta "kohtukalvaimen”. Kaikki oppilaat eivit
olleet selvilld mistd asiassa oli kyse; nopeasti se asianomaiselle
sitten selvisi. Reijo kertoo: ”Sid oli hyvisuisia naisia sid varas-
tolla niin ne sano, etti housusas sulla on se kalvain.”

Aika kaupunkilihetyksen oppilaskodissa sujui myos hyvin.
Asumisen lisiksi kodin ohjelmaan kuului opiskelua eri ai-
neissa kuten ty6- ja perhelainsdidintd, nahanmuotoilu ja
voimistelu. Heti ensimmiisen oppilaskotivuoden jilkeen ke-
sikuussa 1954 ojennettiin Reijolle todistus, jossa korostet-
tiin “Elimin Korkeakoulussa” tapahtuvan hyvin kiytoksen
ja huolellisuuden opiskelun hyvii sujumista ja toivottiin sen
jatkamista ldpi elimin. Osoituksena ahkeruudesta hyvien
harrastusten parissa Reijo sai my6s 1000 markan kannus-
timen.

Mainituista harrastuksista tirkeimmiksi Reijolle tulivat jo
nuorena poikana aloitetun metsistyksen ohella urheilu ja
etenkin maastohiihto, jossa hin osallistui mm. ammattikou-
lujen vilisiin SM-kilpailuihin Vierumielld, TUL:n SM-ki-

soihin ja Pirkan hiihtoon.

Ammattioppilaskodissa perinteisiin kuului myds vuotuinen
pikkujoulujuhla. Vuoden 1955 tilaisuus pidettiin Himeen-

TODISTUS

osanotosta TAMPEREEN KAUPUNKILAHETYKSEN
AMMATTIOPPILASKOTIEN harrastustoimintaan

BFelldae Enlevi Niemeonnaas

synt. 23 /4 19_38_on talvikautena 1953 —19_54

saanut opetusta ja ohjausta

my_ii-:iLnexhels:lnBﬁ%dég-_ edistys eritiiin hyvd
nbesé

Hahl toilussa tyydyttavi
FRRIGERIGERON = Bt T T
Kiytystavoissa = erittidin hyvd
Huolellisuudessa = erittdin hyvid
Tampereella __t0wWo kuun 31 pmi 19_54

Arvostelu:

Puheenjohtaja e Johtaja

Erittéin nyvd

Hyvi
Tyydyttivh
Valttdva.

Reijo numerolla 651 etenemassa Pirkan hiihdossa vuonna 1978.

Todistus osallistumisesta ammattioppilaskodin harrastustoimin-
taan vuodelta 1954.
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kadun ja Rautatienkadun risteyksessi sijainneessa hotelli
Emmauksessa. Juhlan tervetulopuheen sai Reijo vastuulleen:

Hyvat vieraat

Jo neljannen kerran viettdaa Ammattioppilaskotimme per-
hevaki tata pikkujoulujuhlaa taalla Emmauksessa. Naista
juhlista on muodostumassa erdanlainen avaus joulun
vietolle. lloitsemme siitd, ettd kotimme ystavat ovat joka
vuosi olleet mukana taalld meidén juhlassamme. Onhan
tdma samalla myos kuin vuosikatselmus. Taalla suorite-
taan palkintojen jako vuoden aikana kodin piirissa par-
haiten kunnostautuneille pojille ja taalla luodaan katsaus
muihinkin vuoden ajan tapahtumille.

Taman vuoden suurimpiin tapauksiin kuuluu kesakotim-
me, joka nyt ensimmaisen kesan palveli poikia Pirkkalan
Haikassa. Ja ensi vuonna saamme nahda uuden AOK:n
valmiina. N&ma ovat ne suurimmat ulkonaiset tapahtu-
mat. Kokonaan eri lukunsa ovat ne monet tapahtumat
kodin piirissa, joiden paapyrkimyksena on ollut poikien
kasvattaminen kunnon miehiksi. Tahtoo vain olla niin,
ettd me ihmiset naemme useinkin vain epdonnistumiset
ja tappiot, mutta se hiljainen kehittyminen j&a niin syr-
jaan, ettei siita juuri kukaan puhu. Mutta sitakin tapahtuu
paivittdin kotimme piirissa.

Olen varma, ettad kun vield saamme entistd ehommat
ulkonaiset puitteet kodillemme, tulee kodin kasvattava
merkitys pojan elamassa tehostumaan.

Muodostukoon tastékin joulujuhlasta taas yksi ehed ja
kodikas hetki paiviemme ketjussa.

Nailla ajatuksilla toivotan Teidat kaikki sydamellisesti ter-
vetulleiksi juhlaamme.

1954

Elintarvikesaannostely paattyy kahvin vapautuessa rajoituk-
sista.

1955

Suomi hyvaksytaan Pohjoismaiden neuvoston ja YK:n jase-
neksi.
Ensimmaiset saannolliset televisiolahetykset alkavat.
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Lokomo ©.9.

Konepajakouluvuosien jilkeen Reijo valmistui sorvaajak-
si kevidilld 1956. Hintd pyydettiin jidmaidn Lokomo Oy:n
palvelukseen, mutta Reijo kieltdytyi. Syynid oli yhtién tuo-
tantoon kuuluneet, sotakorvaustuotteinakin olleet arma-
tuurit eli venttiilit, joita valmistettiin ruostumattomasta te-
riksestd. Ne olivat melko haastavia kappaleita, eikid niiden
koneistaminen tuntunut Reijosta omimmalta tyoltd. Ehd
hin kuitenkin kesikuun ajan toimia yhtidssd nuorempana
sorvaajana.

Toiminimi ; Lokomo |0.Y.

Osasto : Koneistusosasto.

Tyotodistus nio 257/56
Nimi : Niemenmaasa, Reijo Kalevi
Syntynye : 23.4.1938 Tampere

on ollut palveluksessamme seuraavissa
tehtavissi;  koneistusosastolla sorvaa jaoppilazna

Tehiivi 226453 = 1.6,56 sekd nuorempana sor-
tarkoin

misrid. Veajana 2.6.56 - 28,6.56
tynd
tydisishde | viosl kk | pivd
loppunut 1956 6128
itk 1953 6 1 2 Lopettamispdivistd ldhtien
—_— ———————— == on hin palveluksestamme
kestinyt 3 - 26
v 1 vapaa.
Pyynnostd todistamme liséiksi, ettii hin on tydssiiin
osoittanut : hyvia& tydtaitoa
hyvgé ahkeruutta ja
kiitettivdd kiiytistd
sekd cued syy tydsuhteen pddteymiseen on
ome pyyntd.
Tampere = 29.6,56

) Lokomo 0.y

Suomen Tyénanrafain Keskusdiitto
Lom. n:o 10 5. A 5 4. 56.

Lokomo Oy:n myodntama oppitodistus vuodelta 1956.

Lokomon antama tyétodistus vuodelta 1956.

Ammattiopinnot olivat kokonaisuudessaan sujuneet erin-
omaisesti. Menestyksekkddstd opintiestddn Reijo sai myos
tunnustusta. 22.3.1957 hinelle ojennettiin Tampereen kau-
pungin ammattioppilaslautakunnan valitseman arvostelu-
lautakunnan myontimi kunniakirja, jossa hinen todettiin
saaneen vuoden 1956 kesikuussa suoritetuissa sorvaajan am-
mattiin liittyneissi ammattikokeissa 18 pistettd 20 mahdol-
lisesta. Suorituksesta annettiin myos 5000 markan palkinto.
Tirked virstanpylvis oli saavutettu! Oli aika siirtyd tydeld-
miin.
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Tampereen kaupungin ammattioppilaslautakunnan valitseman
arvostelulautakunnan myéntama kunniakirja vuodelta 1957.
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1956

1.-20.3. Yleislakko Suomessa.

Urho Kaleva Kekkonen tasavallan presidentiksi.

Reijo valmistuu Lokomon konepajakoulusta ja aloittaa tyot
Tampereen Asepajalle.

Myés aika ammattioppilaskodissa oli tullut padtokseensi
Reijon tiyttiessi huhtikuussa 1956 kahdeksantoista vuotta.
Pois lahtiessddn hin sai mukaan viemisiksi suosituskirjeen:

Suositus

Sorvaajaoppilas Reijo Niemenmaa, synt. 23.4.-38 on
ollut Tampereen Kaupunkildhetyksen Ammattioppilasko-
dissa 1.3.-53 alkaen ja on edelleen.

Tana aikana olen oppinut tuntemaan oppilas Niemen-
maan tunnolliseksi ja eldmantavoiltaan sddnndlliseksi
pojaksi. Hanen kédytoksensa seka kodissa etta sen ulko-
puolella on ollut esimerkillista

Taysin orpona ja varattomana poikana olisi hanté kaikin
tavoin tuettava eldmassaan eteenpain.

Tampereella 24.4.-56
Lauri Rauhala
johtaja.

Ammattiopintojen ja oppilaskodin antamien elimineviiden
varassa tulevaisuutta oli hyvi lihted rakentamaan. "Kun mi
lzhdin omaan elimiin sieltd poikakodista, niin tdyty saada
rahaa elimiseen. Se tydnteko kuulu luonnostaan luontee-
seenkin ja silloin monet teki toitd vihin eri lailla kun tdnd
pdivini; ei silloin saanu ilmasta rahaa oikeestaan mistddn.
Silloin kelpas tyo kuin tyd,” Reijo toteaa. Uusi asuntokin
16ytyi nopeasti enon Elo Niemenmaan luota Tampereelta
Lamminpiistd Murronkorventielti.

1958
Reijo astuu varusmiespalvelukseen.
Myos toitd 16ytyi. Jddryddn kesilli 1956 pois Lokomolta

Reijo aloitti tyot Tampereen Asepaja Oy:lld ollen yhtion
palveluksessa runsaan vuoden ajan. Asepajalta hin siirtyi
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sorvariksi Tampella Oy:lle, jossa ehti olla vain hetken aikaa
astuessaan vuonna 1958 suorittamaan varusmiespalvelusta
Kouvolaan Korian varuskunnan pioneerirykmenttiin. Ko-
tiutuessaan seuraavana vuonna hin oli sotilasarvoltaan ker-
santti. Armeijan jilkeen ty6t Tampellassa jatkuivat.

Varusmiespalveluksen Reijo Niemenmaa suoritti vuosina 1958-
59 Kouvolassa Korian varusukunnassa.

1959

Reijon varusmiesaika paattyy.

1961

Suomesta tulee EFTA:n liitannaisjasen.
Noottikriisi Neuvostoliiton esittaessa YYA-sopimuksen mu-
kaisia sotilaallisia konsultaatioita.

No . .

Tyotodistus.

Reijo Niemenmaan

pyynnistd todistetaan tdten, ettd hdn on ollut palvelukses-
samme  SOTVASJENA ... ... : e
elo kuun .5  péivéstd v. 1956

elo kuun _ 23 pdivddn v. 1957 ja on viimeksi-
mainitusta pdivdstd tydstdin vapaa.
Erikoisesta pyynnistd todistetaan sitdpaiisi, eftd hdn

on tyossddn osoittanut

hyvHE 1 . tyotaitoa
hyvéd ahkeruutta ja
..... hyvad . kdytostd

sekd ettd syynd tydsuhteen pddttymiseen on ollut . oma
pyyntd. ..

Tampereella, €10 ruun 23 pnd 1957

Jampereen Asepaa

Muist. Arvosanaa annettaessa kiytetddn sanoja kiitetidvd, hyvd,
tyydytidvd, valttdvd,

Nw 5.

Toiminimg:  Lampereen Pellsajra ja Rautateollisuus
Olasn- Osakeyhtis, Thmpereen Konepaja
ValiaikBfinen
Tyétodistus nio o4/52

Nimi: Reijo KalevijN iemenmaa
Sytyurt 23.4.38 ' Tampere
on ollut palveluksessamme seuraavissa
tehtavissd :

Tehedvs . BOTVAA ANA

tarkoin

midritel-

fynd

. 4
yiisuhde vuosl kk p¥d
loppiitus 1958 5 fza
albanis 1957 8 ¥6 Lopettamispdivistd lihtien
on hin  palveluksestamme
kestiinyt - 2 |2 )
| vapaa.
Pyyondstd todistamme lisikst, ettd hin on tydssiidn
osolttanut : hywvaséa | tydtaitoa
hyvaa ahkeruutta ja
hyvids

T ko : kiiytosed
sekii entii syy tybsubreen pddttymiseen on
kutsutiu asepalvelukseen.

Tampere S 5 1958

Leima

Suomen Tydnamajain Keskusliito
Lom. no 10 5 A §. 5 56. Konerpalr 7

Tampereen Asepajan antama tyotodistus vuodelta 1957.

Tampella Oy:n antama tyotodistus vuodelta 1958.
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TAIVAL SORVAAMOYRITTAJANA ALKAA — 1962-1969

“Tyyli oli se, ettda mitaan kappaletta missa huomattiin, etta oli virhe ei laitettu meneen.

Tyon laatu se taytyy olla ehdoton.” — Reijo Niemenmaa

Tultaessa  1960-luvulle tapahtui Suomen teollisuudessa
merkittdvi murros vapaakauppaintegraation my6ti. Siihen
saakka vallinneen kotimarkkinateollisuuden tilalle kasvoi
kansainvilisesti kilpailukykyinen teollisuus, jonka markki-
nat olivat enenevisti ulkomailla. 1960-luvulla nihtiin my®s
linsiviennin osuuden kasvavan suhteessa Neuvostoliittoon
tapahtuneeseen vientiin.

Kehitys Suomessa kytkeytyi koko Euroopassa tapahtunee-
seen vauhdikkaaseen talouskasvuun. Reaalinen kansantuote
kasvoi vuosittain miltei viisi prosenttia vuosien 1946-1974
vililld; voimakkaimmin 1960-luvulla. Taustalla vaikutti pa-
nostaminen koulutukseen, joka inhimillistd pddomaa eli am-
matillista osaamista kasvattaen loi mahdollisuudet korkeam-
man tuottavuuden yhteiskunnalle. Koulutus mahdollisti
myds uusien teknologioiden omaksumisen. Ja teknologinen
kehitys taas oli oleellisimpia tekijoitd talouskasvun taustalla.

Metalliteollisuudessakin elettiin kasvun aikaa. Alan perus-
teollisuuden uudenaikaistaminen, jonka varaan mm. kone-
ja kulkuneuvoteollisuutta rakennettiin, saatiin pditokseen
1960- ja 1970-luvulla. Timi viitoitti tietd metalliteollisuu-
den nousulle Suomen johtavaksi vientialaksi.

Teollisuuden suotuisat nikymidt innostivat osaltaan jo
1950-luvulla mutta etenkin 1960-luvulla monet suurten ko-
nepajojen palveluksessa olevat tyollistimiin itsensd pienyrit-
tdjind. Ensivaiheessa kotitalon autotalliin hankittiin kone,
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kuten sorvi, jolla paivityon ohessa tehtiin pienid toimeksian-
toja. Ja vaikka koneet olivat kalliita investointeja, innostus
omaan tekemisen oli suuri. Saatettiinpa vililli hyddyntid
suurempien konepajojen tarjoamaa tydkaluhuoltoakin”.
”Se oli muotia 60—70-luvulla. Tampereella taisi olla 30 pik-
ku koneistamoo milld oli yks tai kaks sorvia ja ne on pik-
kuhiljaa siittd noussu. Ja onko enai viittd prosenttia jiljelld
tind pdivind mutta se oli sellanen buumi yhteen aikaan, ettd
tehtaista lihti paljon just yhen koneen michii tekeen omaan
piikkiin,” Reijo toteaa. Joistakin autotalleissa aloittaneista
verstaista tuli sittemmin oleellinen osa teollisuuden alihan-
kintaverkostoa. Yhdessi pienet ja isot yritykset rakensivat
Pirkanmaan talousalueen ja sen metalliteollisuuden kasvua.

Reijon kiinnostus yritystoimintaa kohtaan herisi, kun hin
kivi Lamminpéissi katsomassa, miten Elo-enon ystivi Ola-
vi Ahlberg teki sorvaustditi omassa autotallissaan. Omaan
menestykseen tyytyviisend Olavi oli kehottanut mys Reijoa
sorvin hankintaan.

Ajatus realisoitui, kun Reijo alkoi yhdessi tampellalaisen
tydtoverinsa Tommi Saikkosen kanssa sorvia hankkimaan ja
ndin yritystd perustamaan. Tarvittavan alkupdioman saami-
nen osoittautui haastavaksi. Takaajia ei meinannut 18ytya.
Lopulta Reijon enot Elo ja Eero Niemenmaa lihtivit takuu-
michiksi. Ilman heidin mukaansa tuloa yrityksen perusta-

Sorvaamon ensimmaiset tilat sijaitsivat
omakotitalon autotallissa Murronkor-
ventielld. Kuvat vuodelta 2019.
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minen olisi saattanut jaddd alkutekijoihin. Reijo: "Siitdhin
se oli sitte kiinni, ettd sai sen alkurahotuksen. Tdysin tyhjistd
miikin alotin ja kun yksin vetdd niin kylld siind viliin unet-
tomiakin 6itd tuli, ettd kuinka tdssd nyt.”

Takauksen jirjestyttyd Tampereen Sidstopankki, ainoana
pankkina Tampereella, suostui antamaan koneen hankin-
taan tarvittavan lainan. Oman koneen hankkiminen oli
alkaville yrittdgjille luonnollisesti myds suuri taloudellinen
riski. Usein toitd sai tehdi useita vuosia, ennen kuin uuteen
koneeseen otettu laina oli saatu maksettua takaisin. Hieman
tilannetta helpotti, kun otettua riskid saattoi jakaa. Sorvaa-
mon paikaksi vuokrattiin autotalli Elo Niemenmaalta. Niin

sorvaamo sijaitsi samassa osoitteessa kuin Reijon asuntokin.
Tilaa tissd ensimmiisessi Murronkorventielld sijainneessa
verstaassa oli n. 40 neliotd. Yrityksen nimeksi tuli Sorvaamo
Niemenmaa-Saikkonen.

Vuoden 1962 aprillipdivisti muodostui Reijolle kahdellakin
tapaa kiinteentekevi. Tuona piivini 24 vuoden idssi hin
ankkuroi itsensd paitsi yrittdjyyteen myos avioliiton sata-
maan. “Kun aprillipdivini pistin yhden aikaan betonia sor-
vin jalkaan niin kolmelta vihittiin,” Reijo muistelee. Seurus-
telua ylojirveldisen Ulla Jirvisen kanssa oli kestinyt ennen
avioliiton solmimista parisen vuotta. Ulla osallistui oman
tyonsi ohessa myos yritystoimintaan hoitamalla esimerkiksi
kirjanpitoa ja laskutusta.

Sorvaamon ensimmainen lasku vuodelta 1962.
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Sorvaamossa t6itd tehtiin kahdessa vuorossa. Tommi Saik-
konen kulki t6issi Tampereelta Puutarhakadulta. Oli myos
sovittu, ettd yrityksen lihtiessd hyvin kidyntiin voivat molem-
mat ensimmiisen vuoden jilkeen jatkaa itsenidisesti omil-
laan. Molempien veri veti voimakkaasti omalle itseniiselle
yrittdjin taipaleelle.

Ensimmiinen vuosi kului nopeasti ja t6itd kertyi mukavasti.
Sorviin otettu lainakin saatiin maksettua pankille nopeas-
ti takaisin. Keviilli 1963 paitettiin tehdyn sopimuksen
mukaisesti lihteid eri teille. Reijo lunasti koneesta Tommin

66431 - 41
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Sorvaamon ensimmadinen ostokuitti vuodelta 1962.
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osuuden 10 prosenttia ostohintaa halvemmalla; olihan yritys
toiminut Reijon asunnon yhteydessd. Nyt yrityksen nimek-
si tuli Sorvaamo Niemenmaa. Kangasalle syntyi Sorvaamo
Saikkonen Tommi Saikkosen perustamana.

Itsendiseksi yrittdjaksi heittdytymistd ei Reijo osannut peld-
td. "Ei sitd osannu silloin nuorena peliti ja sillai menee, jos
menee ja silloin jakso vid tehikin, nuorena jaksaa painaa,”
Reijo toteaa. Piivit olivat vililla pitkii, eikd lomiakaan juuri
tullut pidettyd. Parhaimmillaan tySpéivit olivat 16 tuntisia.
Mutta raskaalta ty6 ei tuntunut, mielenkiinto yrittdjyyttd ja
sorvaamista kohtaan siivitti elimii eteenpdin.

Myos ammatillinen osaaminen antoi luottamusta haasteiden
edessi. “Tampellassa ammattitaito kohos, kun sid oli niin
monipuolista se tyd ja Lokomollakin oli sekid teoreettista ettd
kidytinnon opetusta. Ja sitte olin juuri viimeks samanlaisella
koneella, se oli semmonen venilidinen kone, minki mi sitten
ensimmiisend ostin koska se oli niin hyvi olevinaan ja nii-
tihdn oli nelji sitte Teollisuustiellikin myShemmin,” Reijo
muistelee.

Alkuvaiheessa oleellista oli myds asiakassuhteiden luonti.
Oli kdytdvi useissa yrityksissd tilauksia tiedustelemassa. Oli
paikkoja, joissa tdytyi jopa hieman maksaa tilauksia saadak-
seen. Ajat olivat kovin toiset kuin nykypiivini.

Sorvaamo Niemenmaan ensimmiiset tilausty6t olivat pie-
nehkojd kuten muttereita ja akselinpitkid. Konekanta yri-
tyksen alkuvaiheessa 1960-luvulla sisilsi sorvin, sahan ja
porakoneen. Kappaleiden nostamiseen ei Lamminpain vers-
taalla kiytetty nostimia vaan puhdasta lihasvoimaa. *Tehtiin
hammaspy®6rid ja ne tuli Katsasta aihioina tai sahattuna, ettd
tommoset sanotaanko alta 100 milliset tangot miki alta 100
kiloa paino, niin ne kylld vietiin kisin sitten,” Reijo kertoo.
Katsa Oy:sti muodostui Sorvaamo Niemenmaalle yksi tir-
keimmistd asiakkaista. Tilauksia tuli yhtioltd siannéllisesti.
Useana vuonna Sorvaamo Niemenmaan tuotanto meni mil-
tei kokonaan Katsalle, joka toimi alihankkijana mm. Tampe-
reen suurille konepajoille Lokomolle ja Tampellalle. Tarkes
asiakassuhde on sittemmin jatkunut nykypiividn asti. Mys
Katsa Oy:n juuret ovat Sorvaamo Niemenmaan tavoin au-
totallissa, kun se 1950-luvulla Jouko Katteluksen ja Viino
Sallin toimesta perustettiin.
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1962

1.4. Reijo solmii avioliiton Ulla Kyllikki Jarvisen kanssa.
1.4. Reijo perustaa sorvaamon Tommi Saikkosen kanssa
Murronkorventielle.

1964

19.3. Timo Heikki Kalevi Niemenmaa syntyy.

Reijo palaa takaisin Tampellaan toihin.

Reijo voittaa Tampellan hiihtokilpailun kolmannen kerran ja
saa kiertopalkinnon omakseen.

Vuosi 1964 osoittautui nuorelle yrittijille ja yritykselle haas-
teelliseksi. Heikohkon tilauskannan vuoksi Reijo palasi Tam-
pellaan toihin. Téitd tuli tehtyd nyt kahdessa vuorossa; pdivi-
sin Tampellassa kahdeksan tuntia ja sitten omalla verstaalla
perdin iltavuoro. Osittain Tampellaan paluun motiivina oli
katkolla ollut yhtion hiihtokilpailujen kiertopalkinto. ”Tam-
pellan hiithtomestaruuspytty jii katkoa vaille, ku kolmantena
vuonna hiihdin harhaan. Sen verran sapetti, ettd mii aatte-
lin, ettd reenataan ny vid vihin ja sain sen sitten hyllyyn,”
Reijo muistelee. Tdmai oli hyvi osoitus nuoren yrittdjin pe-
ridnantamattomasta luonteesta ja kilpailuvietisté; asetettuun
haasteeseen pyrittiin lujasti toitd tekemilld. Yrittdjille timin
kaltainen elimin koulussa jalostunut sitkeys lienee elinehto.

Urheilullinen elimi nikyi nuoren yrittdjin arjessa muuten-
kin monin tavoin. Kilpahiihdon lisiksi Pirkan hiihto tuli
hiihdettyd kymmenisen kertaa. Kesiisin Reijo pelasi jalka-
palloa Tampereen Ilveskissoissa ja Ikurin Vireessi. Joskus ty6
ja urheilu tuli yhdistettyd hakemalla vaikka sahanterit Tam-
pereelta mennen tullen juoksemalla. Arkinen aherrus teki
harjoitteluolosuhteista vililli vihintddnkin haastavat. "Ku
Tampellassa oltiin vuorotdissi, niin siind oli loppujen lopuks
vaikea sitte harjotella. Se ruokapuoli oli sitte vihi semmosta
ja timmostd; pullaa ja maitoo ja pirun moinen reeni niin oli
vihin huono yhdistelmi,” Reijo muistelee.

Vuonna 1964 maaliskuun 19. pdivind syntyi nuorelle avio-
parille perheen esikoislapsi Timo Heikki Kalevi. Muutaman
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vuoden kuluttua 19.9.1966 syntyivit Kari Kalevi ja Pasi Ka-
levi. Perhe oli kasvanut viisihenkiseksi ja tarve lisinelisille
kivi selvaksi. My6s yritystoiminta tuntui tarvitsevan lisid
tilaa. Niinpd Reijo ja Ulla pdittivit rakentaa omakotitalon
Lamminpiihin Rauhantielle.

Reijo Niemenmaa
kolmannen kerran

Tampellan paras

Tampella-yhtyman Tampereen
tehtaiden hiihtokilpailut on pidet-
ty Kaupin maastossa. Osanotta-
jia oli yhteensii 64. Naisten ja in-
validien hiihdettivd matka oli n.
3 km. ja muiden sarjojen n. 5 km.
Miesten yleisen sarjan voitti kol-
mannen kerran perikkdin Reijo
Niemenmaa ja sai kiertopalkinnon
omakseen. Parhaita tuloksia:

Yleinen sarja: 1) R. Niemen-
maa 1722, 2) P. Laakso 17.38,
3) A, Moérsky 1753, 4 E. Ollila
18.00, 5) S. Rajanen 18.18, 6) M.
Jiérnen 1842, 7) R. Laakso 10.12,
8) P. Mikinen 19.56, 9) M. Koto-
harju 19.59, 10) O. Englund 1.04.
— ¥l 35-v.: 1) O. Himildinen
1839, 2) O. Tolppanen 1844, 3)
T. Visti 1942, 4) K. Koskinen
19.55, 5) E. Nieminen 2028, 6) V.
Ikonen 2126. — YIii 45-v.: 1) P.
Savijoki 18.18, 2) N. Asikainen
23.04, 3) J. Koho 2453, 4 K Rau-
nio 25.11, 5) P. Marjamiki 2747.
— Y1i 50-v.: 1) V. Peltomiki 22.37,
2) H. Kroger 2240, 3) V. Jippinen
2350, 9 L. Syrjinen 2358, 5) E.
Seppdld 2530. — Alle 19-v.: 1)
M. Kukkaisniemi 19.47, 2) R. Riek-
kola 2230, 3) R. Lappalainen
23.06, 4 R. Salminen 25.03. — Alle
17-v.: 1) P. Helin 1943, 2) T.
Peltonen 20.02, 3) P, Hellman 21.24,
4) E, Auvinen 2128, 5) V. Koski-
nen 22,19. — Alle 19-v. tytdét: 1)
Maija-Liisa Pyrro 14.54, 2) All
Heikkild 16.16. — Naisten: 1) Aune
Mikinen Yl?;lz. 2) m.lt';a Sepg_ﬁ&
1547. — Yli 30-v.: 1) Terttu Nie- )
minen 1647 — Invalidit: 1 T.| lempellaOyn
Lehto 13.38, 2) O. Salokatve 15.43, Tampereen tehtaiden

3) E. Ollila 16.22. hiihtokilpailutulokset

7 .
yTAk i ?é"'?’ vuodelta 1964.

-
.

Hiihtokilpailussa Kaupissa vuonna 1964
kaikki on pelissa.

~d
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SORVAAMON UUDET TUULET RAUHANTIELLA — 1970-1984

Rauhantien autotallista sorvaamo sai uudet toimivat tilat yri-
tystoiminnan kehitamiseksi.

Reijo sorvin daressa vuonna 1982.

Uuteen Rauhantien kotiin perhe pddsi muuttamaan joulu-
kuussa 1969. Sorvaamon toiminta siirtyi uuteen osoittee-
seen tammikuussa 1970. Yritykselld oli nyt tilaa kiytdssd 80
neliétd. Toimitilojen ja tilauskannan kasvaessa my6s kone-
kantaa lisittiin.

1966

19.9. Kari Kalevi Niemenmaa ja Pasi Kalevi Niemenmaa syn-
tyvat.

1969-1970

Vuodenvaihteessa sorvaamo muuttaa Lamminpaahan Rau-
hantielle.
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Sorvaamo Niemenmaan periaatteena oli alusta alkaen, ettd
kaikkiin tilaustiedusteluihin vastattiin my6ntivisti. Ainoa
este tilauksen vastaanottamiselle oli tydstettivin kappaleen
suuri koko. Tosin harvoin oltiin tilanteessa, jossa tilausta ei
tdstd syystd voitu ottaa vastaan. Ja tehdessd osaaminen kart-
tui; mitd monimutkaisempia sorvattavat kappaleet olivat,
sitd enemmin niistd oppi. Niin yrityksen valmius miti eri-
laisempien tuotteiden valmistukseen kasvoi. Reijon kertoo
yrityksen tyylin olleen alusta asti, ettei virheellistd kappaletta
toimitettu tilaajalle vaan se heitettiin pois. Ty6n laadun tuli
olla ehdotonta. Yritykselle oli tirkedd paistd tilanteeseen,
jossa asiakkaan ei tarvinnut endi tarkastaa alihankkijansa te-
kemid tyotd, vaan se voitiin viedd suoraan kokoonpanoon.
”Sitd huonoo ei kannata pistdd sinne sekaan, se on tirked
periaate,” Reijo toteaa.

1970-luvun alussa erinomaiseksi asiakkaaksi osoittautui
Keskipakovalu Oy, joka toimi mm. Tamrock Oy:n alihank-
kijana. Tilauksia tuli niin, ettd tiedossa saattoi olla parinkin
vuoden ty6t etukiteen. Esimerkkind kdyvit holkit, joita
sorvaamolla tehtiin Keskipakovalulle 250 000 ja 75 000
kappaleen erit. Holkkien my6td vuosista 1972-1974 muo-
dostuikin sorvaamolle erinomaiset. Keskipakovalu Oy oli
perustettu Tampereelle vuonna 1956 ja sen toimialaan kuu-
lui alusta lihtien pronssin valaminen eri valumenetelmilld
seki koneistustyot.

Holkkeja tyon alla Keskipakovalu Oy:lle 1970-luvun alkupuolella.

Hyvi laadukas tyonjilki poiki sorvaamolle uusia asiakkaita
kuten laivanrakentaja Hollming Raumalta, hammasvaihde-
laatikkotehdas E. Santasalo Oy Karkkilasta ja konepaja Oy
Jylhdvaara Valkeakoskelta. Tampereen isoille konepajoille
Lokomolle ja Tampellalle sorvaamo teki t6itd harvoin suo-
raan.

1970-luvun  puolivilissi suomalainen metalliteollisuus
muun teollisuuden vanavedessi oli haasteellisessa tilanteessa
maailmanlaajuisen 6ljykriisin vuoksi. Energian hinta nousi,
tuotantokustannukset kasvoivat ja inflaatio kiihtyi. Suuryri-

tysten keskuudessa tilanteeseen reagoitiin siirtymilld toimi-
maan korkosdintelyn tavoittamattomissa varoja yritykseltd
toiselle lainaamalla. Siitelyjirjestelmin ulkopuolista rahaa
oli runsaasti liikkeelld myds ennakkomaksuihin perustuvan
bilateraalisen Neuvostoliiton kaupan takia. Sorvaamo Nie-
menmaalle 6ljykriisi ei kuitenkaan tuonut juuri muutok-
sia. Pdinvastoin tyomiirin kasvaessa yritykseen palkattiin
1970-luvulla lisdd tydvoimaa.

Ensimmiisid ulkopuolisia tydntekijoitd sorvaamolla oli Rai-
mo Hykkd, ollen yrityksen palveluksessa vuodesta 1970 al-
kaen kaikkiaan kymmenen vuotta. Niemenmaalle Hykko
siirtyi Sorvaamo Saikkoselta. Henkilokunnan mairi kasvoi
siten, ettd vuonna 1984 Lamminpiin verstaalla oli Reijon
lisaksi toissd jo neljd tydntekijii.

Tyontekijoitd rekrytoitiin paljolti tuttujen kautta. Seppo
Marjamiki kertoo, miten hin paityi Niemenmaalle t6ihin
vuonna 1971: "Joku sano, ettd Reijo teettdd iltahommia,
ettd mee kysyyn. Ja menin kysyyn ja sitte sattu tdd pddsidisen
homma silloin, niin silld alotettiin ja Repa kai sitten tykkis.
Niitd holkkeja, se oli sitd pitkdd sarjaa mitd tehtiin.” Ammat-
titaitoiset tydntekijit solahtivat mutkattomasti osaksi pientd
tydyhteisod. Yritystoiminnan kannalta tima oli elinehto. ”Se
tiytyy olla hyvii joukkuepelid, jos sid on yks paha kaveri
niin se sekottaa hyvin dkkii koko yhteishengen ja sitte tulee
sitd kissanhidnnin vetoo, niin se ei tuu onnistuu pisemmin
pille,” Reijo toteaa.

Hykén ja Marjamien lisiksi sorvaamo Niemenmaalla olivat
Lamminpiissi toissd my6s mm. Veikko Ylinen, Seppo Lis-
ma, Pekka Oksanen ja Heikki Mikinen.

Tyépaikkana Sorvaamo Niemenmaa koettiin mutkattomak-
si. Tyontekijd otettiin huomioon ja yhdessi kiytiin vililld
harrastamassakin. "Ei ollu mitdin vaikeutta ja sitte ku oli
suurinpiirtein samat harrastukset kuten metsistys, joskus
kdytiin ampumassa kivéirilld ja haulikolla ja kalastettiin,”
Veikko Ylinen muistelee. Seppo Marjamiki muistaa miten
Niemenmaalta pois lihtiessidn ja vield myohemminkin Rei-
jo oli aina valmis neuvomaan, jos omaan yritystoimintaan
liittyen kysymistd culi.
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Tyytyvdinen jahtiporukka tuloksellisen metsastyspdivan jalkeen
vuonna 1980, Reijo neljds vasemmalta.

Tydnantajana Reijo koettiin avoimeksi ja yrityksen palve-
luksessa padsi omaa osaamistaankin kartuttamaan. “Prons-
sin sorvaus oli semmonen asia miti en ollu Lokomollakaan
paissyt tekeen. Ettd, kylld se niinku amattitaitoo kasvatt,
ettd kylld siitd monta vinkkid sai. Ja pronssi kun sitd tydste-
tddn niin se eldd enempi, kun terdskappale, siind on pirun-
tarkat toleranssit aina niin se tyokin niinku vaikeutu ja tiyty
tietdd, ettd minki verran se menee. Repalla oli sithen kylli ja
aika kitevi oli tekeen niinku tyokaluja ja tommosia,” muis-
taa Seppo Marjamiki. Raimo Hykké muistaa miten taitavas-
ti Reijo teki sorveille erilaisia terdnasetuksia: "Kun ei niissd
ollu niinku nykyéin tyokalut vaihtuu, yhdeksinkin terdd oli
jossain Keskipakovalun hommissa.”

Innovatiivisuudesta kertoo myds Reijon kehittelemd auto-
matisoitu rata” sorvausaihioiden liikuttelemiseksi verstaalla.
Kappaleet kun olivat usein raskaita litkutella ja ty6n kuiten-
kin tuli sujua joutuisasti niin Reijo rakensi laudoista ratoja,
joihin tyostettdvin holkkikappaleen saattoi asettaa ja py6ri-
telld seuraavaan tyovaiheeseen.

Monet Sorvaamo Niemenmaan palveluksessa olleista perus-
tivat sittemmin oman metallialan yrityksen. Niin esimer-
kiksi Raimo Hykké Metallikoneistus Raimo Hykks Oy:n
vuonna 1985, Seppo Marjamiki Metallisorvaamo Seppo
Marjamiki Oy:n vuonna 1972 ja Veikko Ylinen Hiontayk-
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sikké Oy Yldsen vuonna 1995. Yrittdjiksi ryhtyneiden tydn-
tekijoiden kanssa oltiin my®s aina vililld yhteistydssd. "Meil-
l4 oli semmonen systeemi, ettd kun tuli tarjouspyynnét niin
me jommankumman kotona keittion poydin diressi jaettiin
tyot, ettd toi sopii paremmin sulle ota sdd toi ja mdd otan ton
ja yhdessi hinnoteltiin. Se oli selvdd, mitd puhuttiin, niin
piti puheet paikkansa,” Seppo Marjamiki kertoo. Itsestdin
selvini pidettiin myos, ettei toisten hintoja poljettu. Saatet-
tiin jopa kidyda yhdessd asiakkailta tilauksia tiedustelemassa.
”Saatiin kutsu, jompikumpi soitti ja sitte mentiin yhdessi ja
sanottiin, ettd pystytddn tekeen melkein mitd vaan,” Marja-
miki muistelee. My6s teknisid ongelmia ratkottiin yhdessi.
Jos tyon alla oli vaikea kappale, saattoi luottaa toisen apuun
ongelman ratkaisemiseksi.

Yrittdjyyden palapelissi asiakas on se keskeisin osa ja hyvistd
asiakkaista pidettiin myds kiinni. Jotta suhde olisi ollut mah-
dollisimman mutkaton, kutsuttiin asiakkaita kuten Oy Jyl-
hivaaran henkil6stod kesidisin vierailemaan Niemenmaiden
kesaimokille 1970-luvulla. Kanssakdyntid asiakkaiden kanssa
muistelee my6s Seppo Marjamiden puoliso Merja Marjami-
ki: ”Se oli Lokomon michet ja Jylhdvaaran porukka niin aina
ne kahville meille tuli keittid6n ja sid ne istu pitkdn aikaa ja
jutteli.” Samaa tapahtui myds Niemenmaalla. Poikkeuksia-
kin yritysten ostajissa oli. Yhdessikin yrityksessd jouduttiin
10% maksaan tuloksesta silloin kun oli kommandiittiyhtio,
se oli vihin epirehellistd aikaa 80-luvulla,” Reijo toteaa.

Yritystoiminnassa toimitusajat ovat vuosikymmenten aikana
muuttuneet. 1960—70-luvuilla normaali toimitusaika saattoi
olla 1-2 kuukautta. Valmistettiin myds enemmin tuotteita
varastoihin. Tarjouslaskentaa varten tarvittava aineisto ha-
ettiin tehtaalta henkilokohtaisesti. "Tdyty mennid tehtaalle,
sid lyStiin nippu kuvia, sitte kotona hinnoteltiin ja postissa
lhetettiin,” Reijo kertoo. Faksin tulo 1980-luvulla merkit-
si isoa muutosta piirustus- ja tilausliikenteen hoituessa sen
kautta. Samalla kidynnit tehtailla asiakkaiden luona viheni-
vit. Nykyisin toimitusajat ovat keskimairin 3—4 viikkoa ja
tilaukset saadaan piddsddntoisesti sihkopostin vilitykselld.
Isojen varastojen merkitys asiakasyrityksissd on vihentynyt.
Liiketoiminta tapahtuu yhi nopeammin ja nopeammin.

1972

Merkittava maara sorvaamon tuotannosta toimitetaan Kes-
kipakovalu Oy:lle.

1973

Suomi solmii vapaakauppasopimuksen EEC:n kanssa.

1975

Suuret toimitukset Oy Jylhavaaraan alkavat.

Yrittdjyyden lisiksi urheilulla oli ja on edelleen vahva sija
Niemenmaiden arjessa. Kasvavan nuorison harrastukset ot-
tivat enemmin ja enemmin aikaa. Reijo piti kuitenkin tir-
keind olla poikiensa harrastuksissa mukana ja kuljetti heitd
esimerkiksi Tampereen Tapparan jidkiekkotreeneihin. Jouk-
kuelajien harrastamisella on ollut myés yrityksen toimin-
nalle iso merkitys. “Joukkuelajeja ollaan pelattu enemmin
ja vihemmin ja kaikki ollaan valmennettu, niin sielti tulee
semmonen, etti aika tarkkaan katotaan, ettd harmonia siilyy
tydjoukkueessa,” Timo Niemenmaa toteaa.

Arkisen aherruksen lomassa ehdittiin myos lomailla. Vield
1970-luvulla heinikuu oli teollisuudessa seisokin aikaa, jol-
loin useimpien tehtaiden ovet olivat kiinni. T4lloin myds
pienyrittdjilld oli mahdollisuus ainakin osittain pysdyttdd
toimintansa ja pitdd kesilomaa. Lomalle oli myds tarvetta,
silld yrittdjin tyotahti oli kova. "Reijo ja Seppo aina puhu,
ettd kuinka moneen tehtiin niitd toitd, ettd mulla meni kah-
teen, mulla meni kolmeen, kylld se oli kovaa silloin,” Mer-
ja Marjamiki toteaa. Niemenmaan perhe vietti loma-ajat
vuonna 1971 valmistuneella kesamokilld Tkaalisten Vahon
kyldssd. Tarpeen vaatiessa Reijo kivi mokiltd verstaalla tyo-
asioita hoitamassa.

Kanssakdymistd vapaa-aikana oli myds yrittijiperheiden
kesken. "Kiytiinhdn me vapaa-ajalla kauheesti kylissi toi-
sissamme, joka toinen viikko vihintiin meilld ja joka toinen
Niemenmaalla,” muistelee Merja Marjamiki. My&s toisten
kesimokeilld vierailtiin ja kéytiin yhdessi marjastamassa.
Vililld verstaallakin keksittiin valmistaa jotain enemmin
vapaa-ajan kiyttoon soveltuvaa. Seppo ja Reijo muistavat,

miten kerran piidyttiin pontikkaa keittimain. Oy Jylhdvaa-
ralta tuli kuorma koneistettavia paineastioita ja muutamasta
valmistettiin sitten kitevisti kahdet pontikankeittoon sopi-
vat sdiliot ja muut tarpeet.

Vaikka piivit saattoivat olla 14-15 tunnin pituisia ei yrit-
tdjyys ja tyoelimi tuntuneet missddn vaiheessa vastenmie-
lisiltd. Ja kun verstas oli kotona, oli tydpéivid helppo jatkaa
pidemmiksikin. ”Se oli kuitenkin niinku omaa duunia. Ettd
semmosta tuli siind sitte yks ylimadrinen tunti pydriytet-
tyd,” Reijo kertoo.

Sorvaamossa lastua kertyy.
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Manuaalisorvin yhden tyovaiheen taidokas varta vasten tehty neljan teran terdasetus.
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Yrittdjiperheessd perheenkin tuli aina vililld joustaa tyd-
pdivien venyessi. Ja jilkipolveen yrittdjyys siirtyi miltei huo-
maamatta sorvaamon lastuissa kahlatessa. Olihan ty6 arjessa
lasnd pdivitedin. “Oli manuaalikoneita ja kun lastu lentdd
niin sitd meni sitten meiddn mukana aina ylikertaan ja kou-
luun kengissd ja niitd [6yty sitten vihin joka paikasta. Ettd
varmaan joka piivd joku astu sukallaan lastuun ja taas oli
pieni haava ja se oli sitd. Se oli normaalia meidin elimii.
Meilld oli niitd ajokoiria, niin tidllihdn ne kulki vililli ja
vililld otettiin lastua pois tassuista,” toteaa Pasi Niemenmaa.

Verstaan ddrelld varttuvien Timon, Pasin ja Karin elimiin
kuului my®s erilaiset pienet tydtehtivit. Erddnd kesind po-
rattiin puisia renkaita verhoihin. Mieleen jii myds alumii-
nien puhdistaminen tenun kanssa. ”Alumiinikippoja porat-
tiin yks kesi, tenua siihen vaan leikkuunesteeksi,” muistelee
Pasi ja jatkaa miten Karin kanssa tekivit vuorotditikin: ”Ol-
tiin Kaapon kans sillai, ettd toinen tuli aamuun ja puolen
piivin aikana vaihdettiin, oltiin vuorotdissi, nelji tuntia
ja neljéi tuntia, aina sovittiin, ettd mee sdd aamuun niin ma
meen iltaan 15-vuotiaana.” Palkaksi vuorotoistd saatiin yh-
teinen mopo.

Sorvaamossa kulkeminen, tydnteon nikeminen ja itse te-
kemiddn padseminen antoivat eviitd veljesten oman tyduran
varalle. Timo sorvas jotain tappeja, en muista mihinki ne
meni ja tais menni pikkusen sitte toleranssit pieleen ja kau-
hee kiroominen kuulu. Repa tuli sanoon, ettd kyll siittd kuu-
le sorvari tulee, ettd kun se noin jo kiroo,” muistaa Veikko
Ylinen. Ja Kari Niemenmaa toteaa: ’On semmonen nike-
mys, ettd miten tdd tehdddn, kun kuva tulee ja palikka on
tdssd, ettd miten tistd saa helposti timmdsen ja se pysyy vid
mitoillaan loppuvaiheessa.”

1982

Mauno Koivisto tasavallan presidentiksi.

Vihitellen 1980-luvun puolivilin lihestyessd sorvaamon ti-
lat Lamminpidssi alkoivat kiydi ahtaiksi. Yrityksen tuotan-
toa tai konekantaa ei kyetty olemassa olevissa tiloissa enii
laajentamaan. ”Aika ahdasta oli sitten jossain vaiheessa, kun
oli hiomakonetta, sorvia, porakonetta, jyrsinkonetta ja sa-
haa ja toimisto,” Reijo muistelee. Ajankohta laajentumisel-

le oli muutenkin hyvi, silli Suomen teollisuuskentilld oli
tapahtumassa samaan aikaan historiallinen kdinne. Kun
vield 1980-luvulla suomalainen teollisuus eli kahden tuki-
jalan eli metsiteollisuuden ja metalliteollisuuden varassa
niin 1990-luvun puolivilin jilkeen metalliteollisuudesta tuli
ainoa kasvava teollisuudenala. Itse asiassa se oli kasvattanut
osuuttaan koko teollisuuden jalostusarvosta jo pidemmin
aikaa osuuden ollessa vuonna 1960 29% ja vuonna 1985
34%. Vuonna 2014 osuus oli jo 54%.

29



SORVAAMO SIIRTYY UUSIEN TILOJEN MYOTA UUTEEN TEKNOLOGIAAN —
1985-2001

" Adretdn joustaja muuttuvissa tilanteissa, yhteistydkykyinen, nopea reagoija, laatu
aina kunnossa,” — Rolls Royce Oy Ab Sorvaamo Niemenmaa Oy:lle myontamansa

toimittajapalkinnon perusteluissa.

1985

Syksylla sorvaamo aloittaa uusissa toimitiloissa Teollisuus-
tiella Tampereen lkurissa.

’f" .

Sorvaamon uudeksi paikaksi valikoitui Tampereen Ikurista
Teollisuustieltd hankittu tontti, jolle rakennettiin 420 nelis-
td sisiltdvd teollisuusrakennus. Reijo osallistui uuden hallin
rakennustoihin: ”Se oli kova vuosi, kun mikin rakensin sen
sillai iltasin rakennusmiesten kanssa, ettd kivivit tailld toissd
ja sid meni sitte aina puoleen yohonkin sielldi mutta sekin
oli silti mielekistd, kun tiesi, ettd sieltd tulee kunnon tilat
sitte.” Hallin rakentamisessa oli auttamassa veljeksistid Pasi,
joka lukion pddtyttyi piti vilivuotta. Kari oli vield lukiossa ja
Timo armeijassa.

- . TS
ORVAAMO
ENEHENMYAAuKy

Uusien toimitilojen rakennustydt kdynnissa vuoden 1985
kevaan ja kesan aikana.




Sorvaamo Niemenmaan uudet valmiit toimitilat vuonna 1985.

Uusiin tiloihin sorvaamo muutti vuonna 1985. Niin Lam-
minpailld pitkddn yrityksen toimitilana palvellut autotalli
tyhjeni ja koneet siirtyivit Ikuriin. Muuton yhteydessi sattui
tapaus, joka jdi Reijon mieleen: ”Ostin sinne kaksi vai kolme
uutta vendldistd sorvia ja sitte sitd yhtd pistettiin Pasin kanssa
paikalleen ja eiks tdid perkele kaatunu nokallensa. Meinasin
jaada vield siihen alle ja se oli ihan uus kone. No, samaan
paikkaan ostettiin samanlainen sorvi sitte uus.”

1986

Timo Niemenmaa aloittaa tyot sorvaamossa.

Kun yritystoiminta uusissa tiloissa oli kdynnistynyt, astui
Timo Niemenmaa sorvaamon riveihin. Varusmiespalveluk-

sesta kotiuduttuaan hin paitti lihted perheyrityksen toi-
mintaan mukaan. "Itelle oli aika lailla selvii, ettd tuskin sitd
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mihinkdin muualle lihtee toihin. Ei silloin ajatellu tieten-
kddn, ettd kuinka sitd laajennetaan tai muuta mutta kun ei
ne opiskelut kauheesti kiinnostanu niin ammattikoulu oli
selkee valinta,” kertoo Timo piitdksestiin. Ammattikoulun
jilkeen opinnot olivat jatkuneet Teknillisessd oppilaitokses-
sa. Reijolle Timon paitos oli merkittdvi ja se nostattikin en-
simmdisen kerran mieleen ajatuksen yrityksen mahdollisesta
jatkumisesta seuraavan sukupolven toimesta. Timon ja Rei-
jon lisiksi sorvaamossa oli tdissd vuonna 1986 kaksi ulko-
puolista tyontekijai.

1987
Sorvaamon ensimmainen CNC-sorvi hankitaan.

Sorvaamossa Timo teki toitd sorvarina ja otti myds vastuulle
siirtymisen automaattikoneisiin. Perinteisilli manuaaliko-

Timo ja Reijo Niemenmaa sorvaamon uusissa tiloissa vuonna 1986.

neilla toitd tehtiin vuoteen 1987 asti. CNC-koneet olivat
kuitenkin vauhdilla yleistymissi ja niin Sorvaamo Niemen-
maallekin péitettiin hankkia ensimmiinen numeerisesti oh-
jattava sorvi. Sopivaa kiytettyd konetta kiytiin katsomassa
Pohjanmaalla asti, mutta lopulta paddyttiin ostamaan uusi.
Uuteen ajanmukaiseen konekantaan investoimalla avau-
tui myos mahdollisuuksia yritystoiminnan kehittimiselle.
Tyéympiristokin siistiytyi modernin teknologian mydtd.
Manuaalikoneella sorvatessa lastua kertyi lattialle kasapiin,
automaatti taas korjasi syntyneet lastut talteen.

Sorvausteknologian kehittymisen seuraaminen on sittem-
min ollut oleellinen osa Sorvaamo Niemenmaan toimintaa.
”Se on melkein pakko pysyd mukana,” toteaa Reijo, jolle
manuaalisorvi tuntui kuitenkin aina tutuimmalta ja jatkaa:
"Manuaalikone oli toisaalta helpompi kiyttdd, mutta toi-
saalta vaati enemmin ammattitaitoo, etti siiti sai sen lastun

lihteen oikeesti. Manuaalikoneella tiyty koko ajan nihri
kuinka kone tekee, terd menee.”

Automaation my6td myds tydkaluissa ja sorvin terissi tapah-
tui muutos, joka vaikutti oleellisesti alan tydmenetelmiin.
“Ennen sorvin terit tehtiin itse, juoteltiin vanhoihin varsiin
uudet palat. Ja tehtiin itse paljon erikoistyokaluja. Terid sai
halvemmalla, kun osti pelkit palat ja teki itte,” Reijo tote-
aa. Automaation my6td mahdollisuus terien omatoimiseen
muokkaamiseen katosi. Kddntopaloissa ja terissd materiaalit
vaihtuivat ja vauhdit ja syotot sorveissa lisidntyivit. Niin ko-
neistusajat pienentyivit ja sorvaamaan kyettiin karkaistuakin
terdstd. "Jos niitd menee itse smirgel6iméin niin ominaisuu-
det katoo, mutta jos on jotain hankalia paikkoja mihinki
silld terdvarrella tdytyy menni, niin terdvartta voidaan muo-
kata,” Timo kertoo. Ja Reijo jatkaa: Ennen jos jotain palloo
sorvattiin, niin sithen tiytyy tehdi sellanen pallon muoto-
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nen muototerd.” Nykyisin kone tekee muodon automaatti-
sesti montaa erilaista terdd hyodyntien.

1989

Suomi Euroopan neuvoston jaseneksi.
Timon poika Tuomas Kalevi syntyy.

1990

Suomi sanoutuu irti Pariisin rauhansopimuksen rajoituksis-
ta.

1991

Neuvostoliitto romahtaa.

YYA-sopimuksen voimassaolo paattyy.

Kari Niemenmaa aloittaa tyot sorvaamossa.
Timon poika Tommi Kalevi syntyy.

1992

Suomi jattaa jasenhakemuksensa Euroopan yhteisolle (EY).
Karin poika Kalle Kalevi syntyy.
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Tultaessa 1990-luvulle sorvaamossa tyoskenteli nelja henkei.
Reijon ja Timon lisiksi veljeksistd Kari oli aloittanut tyot yri-
tyksessd vuonna 1991. "Ei se selvid ollu, ettd sorvaamolle.
Vuonna -91 kun valmistuin Tekusta, niin silloin oli tosi vi-
hin paikkoja. Muutamaan paikkaan hain muualleki, mutta
en piissy ja sitte sovittiin Timon ja Repan kanssa, etti mi
tuun ainakin vihiks aikaa siivoileen ja sitte ku loydin sen
tyopaikan niin ma lihen toihin. Sitd piivid ei oo vid tully,
ettd mi lihtisin t6ihin,” kertoo Kari omasta paitoksestdin.
Oman vien lisiksi henkilostoon kuului Heikki Mikinen.

Vuonna 1991 Suomen talouselimissi tilanne kiristyi vaihto-
taseen vajeen kirjistyessd ja yleisen epdvarmuuden lisddntyes-
sd. Ainoana ulospidsyni tilanteesta nihtiin markan ulkoisen
arvon alentaminen eli devalvaatio marraskuussa 1991. Kun
timd ei riittinyt korjaamaan tilannetta siirryttiin syksylld
1992 kiintedstd kelluvaan valuuttakurssiin. Markan arvon
voimakas heikentyminen tiesi vaikeita aikoja valuuttapoh-
jaisia lainoja ottaneille yrityksille. Toisaalta ratkaisu palautti
viennin hintakilpailukyvyn; reaalisen kilpailukyvyn vaalimi-
nen nihtiin tirkeidksi. Tehdyt padtokset laukaisivat syvin ja
pitkin lamakauden 1990-luvun alkuvuosiksi tuoden muka-
naan tyotedmyyden, pankkikriisin ja julkisen talouden on-
gelmat.

Timo ja Kari Niemenmaa CNC-koneiden
aarelld vuonna 1993.

Myos Sorvaamo Niemenmaata laman koura kuristi voimal-
lisesti. Erityisesti markan devalvointi aiheutti ongelmia. Yri-
tys oli investoinut kahteen automaattisorviin valuuttaluoton
turvin. “Pankit kauppas sitd, ettd ota ilman muuta, etti ei
tuu devalvaatiota ja saatana seuraavana yoni se tuli!” muis-
telee Reijo. Yhdessd yossd konehankintoja varten otettu lai-
na lisdéntyi devalvoinnin takia 300 000 markalla. Ja uuden
hallin rakentamiskustannuksetkin painoivat vield taustalla.
Lisiksi ulkomaisen kilpailun nopea lisiintyminen toi haas-
tetta; tuntui vaikealta vastata esimerkiksi virolaisyritysten
hinnoitteluun.

Laman pahimmassa vaiheessa t6itd ei vililld ollut ollenkaan.
"Me siivoiltiin, ettd paikat oli kunnossa silloin,” Kari tote-

aa. Timon mieleen on jidnyt, miten vililli seurailtiin postin
kulkua ja toivottiin postiauton pysihtyvin ja tuovan tilauk-
sen tullessaan. Mutta aikaa kiytettiin myos hyodyksi. Kari
opetteli Timon johdolla sorvien saloja vanhojen kuvien pe-
rusteella kappaleita sorvaamalla.

Valoa laman vaikeisiin vaiheisiin toivat vakiintuneet asiakas-
suhteet kuten Hollming Raumalta, jonne toitd saatiin tehdi
tiukimpinakin hetkini. Niin pysyttiin kiinni leivin syrjassa.

Taloudellinen tiukkuus ja huoli yrityksen tulevaisuudesta
asettui omiin mittasuhteisiin perhettd kohdanneen suuren
menetyksen hetkend. Reijon pitkiaikainen eliminkump-
pani ja puoliso, veljesten diti Ulla menehtyi vuonna 1990.

Kolme sukupolvea Niemenmaan miehia kokoontuneena yhteiskuvaan sorvaamon tiloihin vuonna 2002.
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Raskasta suruty6té tehtiin laman keskelld. Toki synkimpiin
vuosiin mahtui ilon hetkii veljesten lasten syntyessi vuosien
1989-1997 aikana. Ja helpottipa vaikeaa taloudellista tilan-
netta hieman Reijon 100 000 markan ravivoitto 1990-luvun
puolivilissd.

Talouslaman synkin vaihe taittui 1990-luvun puolivilin
jalkeen. Alkoi nopea kasvun aika globalisaation ja elekt-
roniikkateollisuuden vauhdittamina. Vuonna 1995 tapahtui
Sorvaamo Niemenmaan yhtiomuodossa muutos, kun aiem-
min kommandiittiyhtiénd toiminut yritys muutettiin osa-
keyhtioksi. Samana vuonna Reijolle myonnettiin ansioistaan
yksityiseni yrittdjind Suomen Yrittdjiin Keskusliiton kultai-
nen yrittdjaristi.
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Sorvaamossa tehty tyo kantoi hedelmdd myos merkittdvin
tunnustuksen muodossa vuonna 1999, kun Roll-Royce
Raumalta palkitsi yrityksen toimittajapalkinnolla. Peruste-
luiksi todettiin sorvaamon olevan: "Airetén joustaja muut-
tuvissa tilanteissa, yhteistyokykyinen, nopea reagoija, laatu
aina kunnossa.”

1994

Martti Ahtisaari tasavallan presidentiksi.

Jarjestetaan kansanaanestys Suomen liittymisesta Euroo-
pan unioniin (EU).

Pasin kaksospojat Lassi Kalevi ja Leevi Kalevi syntyvat.
Karin poika Matias Kalevi syntyy.

85 Tewom Ry

Yhteiskuva toimittajapalkinnon mydntamistilaisuudesta Raumalta vuonna 1999.

1995

Suomesta EU:n jasen.

Suomi voittaa ensimmaisen jaakiekon maailmanmestaruu-
den.

Sorvaamo kommandiittiyhtiosta osakeyhtioksi.

1997

Timon poika Teemu Kalevi syntyy.

2000

Tarja Halonen tasavallan presidentiksi.
Pasi Niemenmaa aloitta tyot sorvaamossa.

Vuonna 2000 Timo Niemenmaa nimitettiin yrityksen toi-
mitusjohtajaksi. Samana vuonna veljeksistd viimeinen eli
Pasi aloitti yrityksen palveluksessa. "Mulla ei ollu yhtéin sel-
vid, ettd mi tinne tuun. Olin suunnitteluhommissa Tekun
jalkeen kymmenkunta vuotta ennenku tihén tulin,” muistaa
Pasi. Uuden vuosituhannen alkaessa sorvaamolla tydskente-
livit Reijo, hidnen kolme poikaansa ja kolme ulkopuolista
tyontekijad. Reijo tosin alkoi jittdytyd vihitellen pois arki-
sesta aherruksesta. Sukupolvenvaihdos oli muuttumassa aja-
tuksista tosiasiaksi. Vuonna 2001 Ikurin toimitiloja laajen-
nettiin tulevaisuutta silmalld pitien.

2002

Suomessa otetaan euro kayttoon.
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SUKUPOLVENVAIHDOS JA TOIMINNAN KASVUA - 2002-2020

“Se on varman paalle pelaamista, ettda homma pysyy hanskassa,”

Reijo Niemenmaa.

Mitéd kuulu

Tesoman seudulle =

Sukupolvenvaihdos
sujuu joustavasti

Tamperelainen Sorvaamo R, Nie-  — Saimme asiassa tukea omalta. Mukava tiimi
menmaa Oy Teollisuustieltiedus- kifjanpitotoimi javara-

Nl taa tdlld kertaa Seudun | 4 keskustelim- Timo kertoo, elth ta-
| jisenid, Neliky i me myas T'-‘ keskuk Viestin- 0on on kehkeytynyt mukava tii-
| vnamoonytxlm:sli i i hjan""' -

M jotka ovat aloittaneet uapalmsa kanssa. I.aﬁkm i apua Mel- joustaa ja te-
autotallissa. ti Ory:si3, joka on tehnyt yritystut- kee tarvittaessa ylmilli. Me jous-
~ Isiini Reljo Niemenmaa pe- kimusta. tamime vastaavasti mln.eﬂ‘éhunh—

| rusti yrityksen yksin} Veliekset kertovat kuull lﬁlmum i tehdd
aumlalllml..ammmpsissa.kenw kin taisteluissa yritys- aml]“-.- pdivid, jos tilanne sen

£ Niemenmaa.
Reijo Niemenmaa kertoo saa-
§ neen idean ymittijaksi ryhtymi-
seen, kun hin oli thissi Tampel-
lassa, — Yksi tuttava suositteli, etta.
osta sorvi ja ala thihin. Yritys
aloitti 1.4.1962.

Vuonna 1971 Niemenmaan

ja Timo jir

i Mg ‘olemme kuitenkin lleet  Yrityksessi on ollut myds tiu-
hyvin toimeen, Kaikki sujuu jous- haanwhmngphzuo:llelussaam-
tavasti ilman vai laisia, hyvi poikia, jot-

ka ovat hakeneet paikkas itse.
Laatu kunnossa s e
on tosissaan, Olen ollut mydntei-
Sorvaamo B. Niemenmaa on teh- sesti yllittynyt, miten hyvid he
nyt alusta Ightien alihankin- ovatolleet, vaikka nykyisin sano-
sorvausta, poraus- taan, ettei metalli vediikadn nuoria

Ioon, jossa yritys sai tilat alaker-
| rasta. Teollisuustien halli raken-

ﬁj&jmﬁi‘ sekii hoitanut ndihin - ammattikouluihin,
pmldmmlﬁjahokm Alalla on kova Iulpmln koska

| nettiin 1986, ja faaj nou-
si viime vuonna.

Nykyisin henkilékunnan mas-
rd on kahdeksan. Luvussa ovat
mukana mybs kolme Reijon poi-
kaa. Heille on aikanaan ollut itses-
tiidin selva jatkas isin alalla. Ta-
hén tahtasivit myds kaikkien

ko- Seki yksi CNC-tydstikeskus.

:_\auu\a kai- yyppisiii pajoja on runsas-

sesti. u.
Koneistus on kuitenkin muut- — Tilanne on erilainen kuin!
tunmuudmwhnlkaumyﬁliﬁm \mosi sitten. Fiilis on odottava.

illa on ollut
tuli vuonna 1987, Nykyadn eriko- my]lerryksm Jjotka ovat kosketta-
koisia CNC- sorveja on jo viisi neet meitikin.

olen opinnot Monikymmenvuatisia amk .. ia sitten jddlle

g kaita on esimerkiksi Raumalla tol j j -

Vastuu veljeksille miva Rolls Royce Oy, jolle neh- N:eu_n_mmmuatsyymyn-

Paraikaa on meneillaan sukupol- seleita, holkkeja ja | pyd- "' io on kerviaan myiten

venvaihdos. fil. mukena ﬁahekossu ja arvostaa
i Kalmar Industries Oy Ab val- tiimil

He val

Ij fle: Timosta tuli toimity
johtaja pari vuotta sitten, ja Pasi
Niemenmaa on tuotantopéillik-
k. Kari Niemenmaa tyoskente-
lee verstaan puolella koneilla, sa-
moin osin myds Timo.

Muita asiakkaita ovat mm, Fas- pitkalt Yldjirvelli. Myﬁs lapset]
tems Oy Ab, Lamino Oy ja Toija- ovattapparalaisia.

la Works Oy. Timo luotsaa Tampereella 13-

Tsot piimichet vaativat, eiti laa- vuotiaita ja Y1gjarvelld 5-6-vuoti-

tqu lmm:msmmms ovat aina mm,KankynmenmmlmJal’asu

— Meilli oli puhutiu jo monta Niistd b iaita, Itse he kiek-
vuotta sukupolvenvaihdoksesta. pitdvit lujasti kiinni. koilevat ikimiehissi.
IﬁonoaluleIMyhvmdm Socrvaamu on saanut Rolls Tmmaa Niemenmaat pitivat|
ja lopullinen sukug Jta vuoden 1999 hyviind paikkana yrittii.
on tarkoitus tehdd tind kevilnd palltmmn perusteluina “diretén  — Ainakin meille kaikkea on
niin, etti isd luopuu k joustaja lihelli. Liikenneyhteydet ovat
‘usi konehankinta on taiwanilainen CNC-sorvi viime vuodelta. — Meilld on yh Timo hteistyBloykyinen, nopea reagoi- j paikka mukava eil|
konetta, Timo Niemenmaa kertoo. kertao. ia. lnatu aina k P tybmatkoihin kulu liiaksi aikaa.

Yrittdja-lehden sivuilla uutisoitiin Sorvaamo Niemenmaalla tapahtuneesta sukupolvenvaihdoksesta.
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2003

Sorvaamossa sukupolvenvaihdos. Timo, Kari ja Pasi Nie-
menmaa omistajiksi.
Sonie-aputoiminimi syntyy.

Vuonna 2002 Sorvaamo Niemenmaalla tuli 40 vuotta tidy-
teen. Reijon vetimini yritys oli hyvissd vakaassa vauhdissa.
Suunnitelmissa ollut sukupolvenvaihdos toteutettiin vuonna
2003. Niin yritys jatkoi elimii uusissa mutta tutuissa ki-
sissi. Monen 1960-luvulla Tampereen seudulle perustetun
muutaman koneen alihankintayrityksen tie pédttyi perus-
tajan jaddessd elikkeelle. Aina jatkajaa ei vilttdimittd 16ydy,
eikd myynti ulkopuolisellekaan aina onnistu.

Sorvaamo Niemenmaalla tilanne oli kuitenkin hyvi. Veljek-
set Timo, Kari ja Pasi lihtivdt mielellddn jatkamaan isinsd
perustamaa yritystd. Olihan heille jo kertynyt pidemmailtd
ajalta hyvidd kokemusta yrityksen toiminnasta. Pienestd pi-
tden he olivat sisdistineet yrittdjyyden aakkoset. Yrittdjyys ja
metallialalle antautuminen olivat kodin perint63. ”Siind ei
niinku oikein mietitty ees. Se tuntu luonnolliselta, kun cailld
on pikkupojasta asti kattellu. Siittd se sitte, Pasi ja Kari tuli
sithen mukaan niin vihin sitd siini sitte keskendinkin pu-
huttiin, etti eikdhin tissi vois olla semmonen paikka, etti
lihtee viemdin kapulaa eteenpiin,” kertoo Timo. Reijolle
veljesten pddtos yrityksen jatkamisesta oli myds mieluinen.
"Monet on ihmetellyt, ettd miten kaikki kolme tulee jatka-
jiksi. Harvassa paikassa niin on kiyny. Eikd ne oo pahem-
min tainnu tapella, kun kuhmuja ainakaan ei niy,” hin tote-
aa. Omistajanvaihdoksen myotid yritykselle otettiin kidytt6on
aputoiminimi Sonie. Timo jatkoi yrityksen toimitusjohtaja-
na, Kari tyénjohtajana ja Pasi tuotantopaillikkona.

Omasta yrityksesti luopuminen ei ollut Reijolle helppoa.
Vuosikymmenten saatossa sorvaamo ja Reijo olivat limitty-
neet toisiinsa, ja luopumisen yhteydessd nousi tunne oman
identiteetin osittaisesta murtumisesta. Mielessd saattoi myds
olla huoli yrityksen ja veljesten tulevaisuudesta; miten he
parjadvie? Toisaalta mukana oli luottamusta veljesten osaa-
miseen ja tunnetta yrityksen olemisesta hyvissa kisissi.

Muutama vuosi Sorvaamo Niemenmaalla elettiin luopumi-
sen tuskan aikaa. ”Isd pyrki tietysti aina vihin niinku ta-
kavasemmalta kattoon, ettd mités sielld nyt tapahtuu ja me

taas koitettiin peittid, ettei nyt niytetd, et kyllihin siini oli
muutama vuosi semmosta, etti siini meni hermo aina vilil-
ld itte kultakin sitte,” muistelee Timo sukupolvenvaihdok-
sen aikaa. Omasta elimintydstd oli vaikea irrottaa otettaan.
Seppo Marjamien sanoin: “Aika on semmonen, ettd se ei
anna anteeksi mitdin.” Reijolle itselleen vuosikymmenten
matka yrittdjini oli unohtumaton kokemus. "Olen kasva-
nut ihmisend. Minulle on kertynyt vuosien mittaan myds
itsevarmuutta,” hin toteaa Ylojirven Uutisten haastattelussa
vuoden 2012 maaliskuussa.

My®és konekannan uusimiseen liittyi samanlaista sukupol-
vien vilistd tuskaa. Reijo oli tottunut saamaan manuaali-
sorveista irti kaiken mahdollisen ja ehkd mahdottomankin.
Erityisesti venildiset sorvit, joihin sai luotua erikoisia nou-
suja ja monimutkaisia asetuksia, olivat olleet Reijon kisissd
tehokkaita koneita. Kun automaattisorvit olivat jo vallan-
neet miltei koko yrityksen tuotantokapasiteetin, paitettiin
yhti lukuun ottamatta kaikista manuaalikoneita luopua.
Tami heritti ristiriitaisia tunteita. Timo muistaa viimeisen
venildisen IK 62 sorvin lihdén verstaalta olleen Reijolle yksi
vaikeimpia hetkid. "Perhanan, perhana, kun ne pojat pisti ne
vanhat veniliiset koneet meneen. Olis eres yhren jittiny,”
kertoo Veikko Ylinen Reijon harmitelleen.

Timon, Karin ja Pasin vetdimini yritys jatkoi hyviksi koe-
tulla linjalla. Vahvuudeksi osoittautui mahdollisuus katsella
asioita kolmelta kantilta. Ja vaikka nikemykset aina vililla
hieman eri raiteilla ovat, kohtaavat ne jossain vaiheessa yh-
teisen nikemyksen muodossa. ”Jokaisella on vihin erilai-
nen mielipide lihtovaiheessa, mutta sitte sitd py6ritelldin ja
hyoritellddn ja 16ytyny aina ratkaisu, ettd pirsketti tossa on
jarkee,” kuvaa Timo tilannetta. Ja Kari jatkaa: ”Se helpottaa,
kun on kolme, ettd vaikka yks lihtee lomalle niin tietad, ettd
hommat koko lailla pyérii, ettd se on mukavuus tissd, kun
on useampi siind.”

Uuden vuosituhannen alussa sorvaamolla tehtiin alihankin-
takoneistusta sorvauksen, porauksen ja jyrsinnin muodossa
sekd hoidettiin niihin liittyvad pintakisiteelyd ja kokoonpa-
noa asiakkaan toiveiden mukaan. Kiytossi oli CNC-tyos-
tokeskus ja viisi CNC-sorvia. Asiakkaina oli pitkdaikaisen
Rolls Royce Oy:n lisiksi mm. Kalmar Industries Oy Ab,
Fastems Oy Ab ja Lamino Oy. Henkilostod yritykselld oli
vuonna 2003 veljesten lisiksi viisi henked.
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Onmistajanvaihdoksen jilkeen ehti muutama vuosi kulua,
kun kivi selviksi tarve laajentaa toimitiloja. Vuonna 2007
kaavailtiin Teollisuustielld sijaitsevan hallin yhteyteen lisira-
kennusta. Anomus asiasta tehtiin Tampereen kaupungille,
mutta lupaa laajennuksella ei saatu. Tonttien ja rakennus-
lupien saaminen kesti tuolloin Tampereella Timon sanoin
enemmin kuin laki sallii ja ladkiri m4drad. Kun asia ei Tam-
pereella edennyt paitettiin tiedustella mahdollisuuksia uu-
delle toimitilalle Ylojirven kaupungilta.

Uusissa tiloissa oli hyvin tilaa sorvaa-
mon toiminnoille.

Sorvaamon vuonna 2008 valmistuneet uudet
tilat Yl6jarven Soppeenmaen teollisuusalueella.

SONIE

www.sonhie.fi




Ylsjirvelld kaupungin Yrityspalvelu Oy:n toiminta oli no-
peaa ja tontteja tarjottiin useampi vaihtoehto. Uudet tilat
paiddyttiin rakentamaan Ylojirvelle Soppeenmien teollisuus-
alueelle. Vuonna 2008 valmistuneen hallin myétd yritys laa-
jeni suunniteltua enemman. Tilaa oli kdytdssd 1500 neliota.
Uusi halli mahdollisti toiminnan laajentamisen, asiakas-
kunnan kasvattamisen ja aiempaa kookkaampien koneiden
hankinnan. My®és verkottuminen muiden yrittdjien kanssa
tuntui Soppeenmien alueella helpolta ja luontevia yhteistyo-
kumppaneita loytyi hyvin. Yhteni yhteistyon tuloksena oli
vuonna 2009 perustettu RSO Group, johon kuuluvat Sor-
vaamo Niemenmaa Oy, Rautalaaki Oy ja Orsiteris Oy.

Sorvaamon muuttaessa Ylojirvelle tapahtui samanaikaisesti
maailmantaloudessa mullistus, jonka vaikutukset tuntuivat
my6s Suomessa. 1990-luvun lamaa seurannut suotuisa jakso
maailmantaloudessa pddttyi vuosina 2008-2009 vallinnee-
seen finanssikriisiin. T4td seurannut Euroopan velkakriisi hi-
dasti talouskasvua 2010-luvulla. Talouden kriisiytymiseen ja
sen tuomaan taantumaan Sorvaamo Niemenmaalla suhtau-
duttiin rauhallisesti. Ylojiarven Uutisissa kirjoitettiin, miten
yritys puski eteenpiin hyvilld sykkeelld, vaikka lamapeikot ja
muut taantumasta muistuttavat otukset hyppivit ja pomp-
pivat pitkin kylinraitteja. "Soppeenmien teollisuusalueella
vaikuttava Sorvaamo Niemenmaa on yksi esimerkki eteen-
pdin porskuttavasta ylojarveldisyrityksestd,” lehdessd todet-
tiin.

2008

Joulukuussa sorvaamo muuttaa uusiin tiloihin Metallitielle
Ylojarvella.

2012

Sauli Niinisto tasavallan presidentiksi.
1.4, Sorvaamo Niemenmaa tayttaa 50 vuotta.

2015

Sorvaamolle myonnetaan Ylojarven Vuoden yrittaja -palkinto.

Vuonna 2012 tuli yrityksella 50 vuotta tayteen.
Kuvassa vasemmalta Pasi, Reijo, Timo ja Kari Nie-
menmaa.
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Yrityksen henkilosté 50-vuotista taivalta juhlistamassa.



pyorittaa

Yigjdrvelsinen Sorvaamo MNiemen-
maa Oy on toiminut kunniakkaat viis
wvuosikymmenti

Yrityksen historia on tyypillinen
nyky-yitijarveliiselle firmalle. Rejo
Niemenmaa perusti sorvaamonsa
vugnna 1962 Tampereella kotinsa
yhteyteen. Liketoiminnan kehitty-
essd ja kasvaessa han rakensi hallin
Myllypuroon, 2000-luku toi Niemen-
maat naapunin puutarhakaupunidiin.

Sorvaamo MNiemenmaa Oy on
puhdasoppinen perheyritys, Veljek-
set Timo, Kari ja Pasi Miemenmaa
avat ollest vetovastuussa vuositu-
hannen vaihteessa toteutuneesta su-

Kolme veljestd
perhefirmaa

kupohvenvaihdoksesta |3htien. Viime
vuoden likevaihto asettui L6 miljioo-
naan eurcon, Vierata tySntekijdita
on kahdeksan. Uusia ammattilaisia
patkataan koko ajan.

Sorvaame Niemenmaa Oy on
alihankintakoneistamo, joka hoitaa
monipuolsesti, korkeatascisesti ja
luoctettavasti laajatkin  toimeksian-
tokokonaisuudet. Yritys valmistaa
esimerkiksi koneenosia sorvaamalla,
Jyrsimdla ja poraamalla. Se hyddyn-
144 monipuolista yhteistytverkostoa,
Sorvaamo Miemenmaan toiminnan
perusarvo on tyytyvdinen asiakas,
jonka hyvaksi  yrittdat  kehittavat

)

A YLOJARVEN
YLOJARM YRITYSPALVELU OY

jatkuvasti toimintaansa, tySmenetel-
midnsa, osaamistansa sekd kone- ja
laitekantaansa. Eteenpdin  kantavia
voimia ovat vankka alan kokemus,
korkea ammattitaito, modemi tuo-
tantoteknikka, tinkmatdn laatu @
palvelun joustavuus sekd toiminta-
VaAMMUUS.

Yioprvelaskoneistamon  tulevai-
suus on valoisa. Neljdn seuraavan
kuukauden tilauskanta on vahva.

Sorvaamo  Miemenmaa Oysti
saat lisitietoa osoitteesta: www.so-
niefi,

SONIE

www.sonie.fi

Kori { ,Tima ja Posi Nis jotkavat Reij
huhtikuun afkupuclelio 50 vuotto,

Yl6jarven kaupungin onnittelu 50-vuotiaalle yritykselle.

Valinta vuoden 2015 Ylojirven yricedjaksi tuntui veljeksistd
erittdin limpimilti ja hienolta tunnustukselta onnistuneesta
yritystoiminnasta. Se myds osoitti yrityksen tehneen men-
neini vuosina oikeita ratkaisuja. Ylojirven Uutisten haastat-
telussa veljekset olivat vakuuttuneita, ettd metalliteollisuus
menestyy tulevaisuudessakin Ylojirvelld, Pirkanmaalla ja
Suomessa kunhan pidetddn kiinni piarjaamisreseptistd: Yk-
kosenid on laatu, kakkosena joustavuus ja kolmantena  toi-
mitusvarmuus.
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Eteenpiin puskevalle yritykselle osaava henkilosté on oleel-
linen osa joukkuetta. Jokainen tyontekiji on laatuvastaavan
saappaissa. Avoin ilmapiiri, jossa aito vuorovaikutus pidsee
valloilleen ja jossa ihmiset voivat nauttia osaamisestaan ja
tyonsd hedelmistd on valttia. Koneistajien tydskennellessd
syntyy viisaita oivalluksia ja havaitaan parannusehdotuksia
niin valmistusmenetelmiin kuin tilattuihin tuotteisiin. Hyva
tekemisen meininki ja henki nikyy myos pitkissa tydsuhteis-
sa. Niemenmaat arvostavat myds oppisopimusjirjestelmai,
silld parhaiten ihminen oppii tekemilli ja konkareilta omak-

Yrittajat Pasi, Timo ja Kari Niemenmaa vastaanottamassa Yldjarven Vuoden yrittdjapalkintoa vuonna 2015.

sumalla. 2010-luvun puolivilissi Sorvaamo Niemenmaalla
tyOstettiin raaka-aineesta potkurilaitteiden-, voimansiirto-
laitteiden- ja muita koneen osia.

Vuonna 2020 Sorvaamo Niemenmaa tyollistid veljesten
lisaksi 10 henked. Yrityksen hillitty kasvu on tietoinen va-
linta. Organisaatiota ei ole haluttu kasvattaa suureksi. ”Yks
mies hoitaa kolmeekin konetta, kun manuaalikoneella se oli
kone ja mies,” Reijo toteaa. Veljesten johtamalla yritykselld
ei myoskdin ole vilttimitonti pakkoa jatkuvaan laajentumi-

seen ja kasvamiseen. ”Se on varman piille pelaamista, ettd
homma pysyy hanskassa. Niitd on niin paljon esimerkkeji,
ettd kun ruvetaan liikaa laajentaan, niin konkka eessi,” tote-
aa Reijo pitden maltillista asennetta jirkevini lihtokohtana
yrittdjille aikana kuin aikana. Ja sanottiinhan Metallisor-
varin kisikirjassakin aikanaan, ettd sorvarin tulee muistaa
sanonta: ~Harkintatunti maksaa itsensi!” Sorvaamon toi-
mintaa kuvaa perusvarma ja turvallinen linja. Nykyhetken
tulee pysy4 hallinnassa ja tulevaisuuden investointien syntyi
harkituin askelin.
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Sorvaamon joukkue vuonna 2020.

Sorvaamon arkea. Kuvassa Kalle Niemenmaa.
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Sorvaamon arkea. Vasemmalla Juho Hartikainen, oikealla Tommi Niemenmaa.




Asiakkaat tuovat yritykselle tyén ja Niemenmaalla kanta-
vimmat asiakassuhteet ovat jo vuosikymmenten pituisia.
Kanssakiyminen asiakkaiden kanssa hoituu nykyisin paljolti
sihkopostin vilitykselld, mutta Niemenmaalla asiakkaisiin
on koetettu tutustua myos henkilokohtaisella tasolla. ”Ol-
laan koetettu vuosikymmenid pitdd tirkedni, ettd henkilo-
kohtanen kontakti tdytyy olla ja asiakkaista tiytyy pitdd huo-
li, ettd tiedetddn ja tunnetaan vihin ees toisiamme,” toteaa
Timo. Pasi toteaa myds urheilutaustalla olevan tdssi oma
merkityksensi. ”Se auttaa sekd meidin firman sisilld, ettd
varmaan siind yhteistydssd meiddn asiakkaiden kanssa, ettd
pystytddn tuleen toimeen monenlaisen ihmisen kanssa, ettd
se on aika iso juttu,” hin toteaa. Reijon perdinkuuluttama
litketoiminnan rehellisyys ja laadukas tyon jilki ovat yrityk-
sen kuin yrityksen arvokkaimmat toimintaperiaatteet ja ne
myds sinetdivit jatkuvuuden Sorvaamo Niemenmaassa.
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Tyytyviiseni Reijo katselee yrityksen nykytilannetta. Onhan
takana jo lihes 60 vuoden pituinen historia. "Kyllihin tiy-
tyy sanoo, ettd pojat sitd niin hyvin vetds, ettd ei sitd olis pa-
remmin voinut kuvitella menevin, ettd hienosti hommansa
hoitavat,” toteaa Reijo levollisin mielin.

Myés uutta sukupolvea on oppimassa yrityksen suuntavii-
voja Karin ja Timon poikien Kallen ja Tommin ollessa osa
henkilostod. Isiensd tavoin heillekin sorvaamo tuli tutuksi
pienesti pitden; verstaalle mentiin ensin ikdin kuin pdivi-
hoitoon, sittemmin pihassa ajettiin mopolla ja lopulta ol-
tiin kesdtoissi. Ja jadkiekon yhdistiessi Niemenmaan michii
kolmessa polvessa tuli peli- ja treenimatkoilla sorvaamon
asioita usein tahtomattakin kuultua. Tommi ja Kalle muiste-
levat saaneensa positiivisen kuvan yrittdjyydestd. Sorvaamon
arki ei kuulostanut raskaalta taakalta; enemminkin mielen-
kiintoiselta ja haastavalta.
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Iin karttuessa molempien veri alkoi vetdd perheyrityksen pa-
riin. Tommi: "Koko ajan se on vetiny, ettd piisis tekeen. On
semmonen polte, ettd tdytys oppia ja tehd uutta. Vililld ei
tunnu, etti tulee toihin, vaan niinkoé saa harrastaaki samal-
la.” Ja Kalle jatkaa: "Muita tydpaikkoja ei oo oikein ollu, tin-
ne mi oon aina jotenkin tullu. T#illd on aina ollu semmo-
nen hyvi porukka, ettd oon viihtyny kaikkien kanssa hyvin.”
Ja my®ds tietoa siirtyy sukupolvelta toiselle. Tommi ja Kalle:
”Saadaan kylld hyvid neuvoja ja hehin on opettanu kaiken
miti ei 0o ite oppinu. Ja on paljo semmosta, ettd pallotellaan
ideoita ja tehdin, ettei aina tarvi ite olla se, joka paittid, ettd
ollaan niinku porukalla.”

My®és sorvaamon tulevaisuus on ollut pohdinnoissa mukana.
”Se vaihdos, siité ei oo hirveesti puhuttu ja sekin vaatii var-
masti jotain muutakin kuin halua, etti sen aika ndytcad sitte.
Ja siind vaiheessa varmaan tdytyy jotain muutakin kuin tota
koneella oloo. Kylli sitd on koko ajan tissid nihny, miten yri-

tys toimii,” toteaa Kalle. Ja Tommi jatkaa: "Kylld mieli tekee
jatkaa titdi hommaa. On me sanottu, ettd lihetddn vetdin
joskus, jos vaan on mahdollista.”

Tulevaisuus ndyttdd siis Sorvaamo Niemenmaassa hyville.
"Hyvid tuuriaki on tietysti kdyny ja kun viime aikoina on
nditd hienoja nassikoita jatkamassa, niin se on hieno onnen-
potku firmalle!” toteaa Reijo Niemenmaa.
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SONIE

Sorvaamo Niemenmaa: Joustavuus, laatu, nopea toimitusaika ja hyva joukkuehenki. Pelaamalla hyvin
yhteen saavutetaan paras lopputulos. Yritystoiminnan kivijalkana nahdyn, koetun ja tekemisen kautta
peritty osaaminen.



